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1. Introducere

Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati este o institutie de stat, de interes public si functioneaza
in baza Constitutiei Romaniei si a Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, cu respectarea Declaratiei Universale
a Drepturilor Omului.

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati are misiunea de a genera si de a transfera cunoastere
catre societate prin formare initiala si formare continua la nivel universitar si postuniversitar, in scopul
dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competenta a mediului
socio-economic; prin cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala
si colectiva, in domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al stiintelor economice, al artelor, al literelor, al
stiintelor umaniste, al stiintelor medicale, al stiintelor juridice, prin asigurarea performantelor si dezvoltarii
fizice si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

2. Politica universitatii in domeniul asigurarii calitatii

Managementul calitatii la Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati este un model de conducere
concentrata asupra calitatii serviciilor si proceselor, bazat pe implicarea totala a cadrelor didactice si a
studentilor. Prin managementul institutional, conducerea universitatii s-a angajat sa asigure implementarea
unui SMC fin Tnvatamantul superior care sa promoveze: responsabilitatea institutionald, centrarea
rezultatelor pe Tnvatare si performante, cultura calitatii, identitatea si traditia institutionala, cooperarea,
recunoasterea europeana, autoevaluarea interna si imbunatatirea calitatii.

Sistemul de management al calitatii din Universitatea , Dundrea de Jos” din Galati a fost proiectat
pe baza reglementarilor nationale, cerintelor din standardele europene de referintd, particularitatilor
universitatii, precum si cerintelor managementului strategic, politicii si obiectivelor calitatii.

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati mizeaza pe formarea unei culturi a calitatii, prin
urmatoarele abordari:

e calitatea ca excelenta, privita in raport cu indeplinirea standardelor existente;

e calitatea ca perfectionare, concept ce implica reorientare dinspre standardele de rezultate
caracteristice primei definitii spre standardele de proces;

e calitatea ca aspect potrivit pentru scop, privind calitatea in raport cu misiunea institutiei de
invatamant;

e calitatea ca valoare pentru bani, apreciatd din punctul de vedere al beneficiarilor sai in termenii
recuperarii investitiilor facute;

e calitatea ca transformare a beneficiarilor, privita ca intdrire a raspunderii studentilor fata de
procesul de invatare;

e calitatea ca si rasplata pentru nivelul realizat.
Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati argumenteaza necesitatea introducerii sistemului de

management al calitatii prin:

e cererea sociala privind folosirea eficienta si transparentd a resurselor publice si extrabugetare
alocate invatamantului superior;

e crearea si dezvoltarea unei culturi a calitatii Tn universitate, atat in privinta propriului personal, cat
si in randurile studentilor;

e asigurarea pregatirii performante a absolventilor pentru a raspunde exigentelor economiei de piata
actuale si de perspectiva din Romania si Europa;

e asigurarea unei dimensiuni europene a programelor de studii oferite prin alinierea la standardele si
practica institutiilor de fnvatamant superior europene in domeniul managementului calitatii,
conditie pentru intdrirea dimensiunii internationale a universitatii;

e cresterea increderii societatii romanesti ca vor fi satisfacute necesitatile si asteptarile ei explicite si
implicite privind prestatia institutiilor de invatamant superior;

e cresterea increderii comunitatii internationale Tn capacitatea invatamantului superior romanesc de
a presta o activitate performants;
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e identificarea verigilor deficitare si prevenirea neconformitatilor ce pot apdrea in prestatia
universitara;
e eficientizarea activitatilor in domeniul activitatii didactice si de cercetare.

Managementul Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati promoveaza adoptarea unei abordari
bazate pe proces in dezvoltarea, implementarea si imbunatatirea eficacitatii SMC, in scopul cresterii
satisfactiei clientului prin indeplinirea cerintelor acestuia.

Activitatile didactice si de cercetare din cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” se deruleaza in Galati,
Braila, Cahul, Chisindu, Comrat, (Republica Moldova) si Enna (ltalia).

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati are un sistem pentru evaluarea periodica a activitatilor
didactice, de cercetare si management care este utilizat in mod constant, imbunatatit de la an la an si care
a devenit o componenta de baza in cultura calitatii.

Documentarea proceselor organizationale de baza si punerea 1n practicd a sistemului de
management al calitatii se bazeaza pe urmatoarele principii fundamentale:

e orientarea spre rezultate;

e centrarea pe student;

e |uarea deciziilor pe baza datelor si a faptelor;

e orientarea managementului pe procese;

e dezvoltarea si implicarea resursei umane;

e imbunatatirea continua si inovarea;

e dezvoltarea de parteneriate bazate pe reciprocitate;
e asumarea responsabilitatii publice.

3. Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati in anul 2015

3.1. Activitatea didactica

3.1.1. Admiterea
Si in anul universitar 2014-2015, ca si Tn anii anteriori toate facultatile universitatii organizeaza

concurs de admitere cu sustinerea de probe de testare a cunostintelor impreuna cu probe de competente
(Facultatea de Educatie Fizica si Sport, Facultatea de Arte). S-a constatat ca aceasta metoda de admitere
duce la o fidelizare a studentilor admisi si la o scidere a abandonului scolar. Tn vederea atragerii
candidatilor s-au organizat caravane ale admiterii in judetul Galati, dar si in judetele limitrofe, s-au
popularizat in mass-media programele de studii derulate in universitate, s-au organizat Zilele portilor
deschise.

3.1.1.1. Admiterea la studii universitare de licenta
La nivelul Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati, numarul de locuri bugetate scoase la concurs

pentru admiterea la ciclul | de studii universitare a crescut cu 1.48% in 2015 fata de 2014. Numarul de locuri
cu taxd a crescut fata de anul precedent, cu 13.08%, astfel incat pe ansamblu s-a inregistrat o crestere cu
2.44%.

L. Licenta
Anul universitar

Buget Taxa
2014-2015 1880 1589 3519

2015-2016 1908 1797 3605
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3.1.1.2. Admiterea la studii universitare de masterat

La nivelul Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati, numarul de locuri bugetate scoase la concurs
pentru admiterea la ciclul Il de studii universitare a scazut cu 2.03% in 2015 fata de 2014, iar numarul
locurilor la taxa in 2015 a scazut cu 3.03% fata de 2014.

Masterat
Anul universitar - TOTAL
Buget Taxa
2014-2015 835 1680 2515
2015-2016 818 1629 2447
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3.1.1.3. Admiterea la studii universitare de doctorat

Admiterea la doctorat se face pe baza unei metodologii si a unui calendar stabilit de Consiliul
pentru studiile universitare de doctorat. in cadrul I0SUD Galati functioneaza doua scoli doctorale, una de
inginerie si una de stiinte socio-umane. Cifrele de scolarizare pentru 2015 aratd o scddere a locurilor
bugetate cu 23.52% in 2015 fata de 2014 la scoala doctorala de inginerie si o scadere cu 9.37% a locurilor
bugetate la scoala doctorald de stiinte socio-umane. Numarul de locuri cu taxa a crescut de 10 ori, la
ambele scoli doctorale.

Anul universitar Scoala doctorala Scoala doctorala de TOTAL IOSUD-
de Inginerie Stiinte socio-umane UDIJG

Buget Taxa Buget Taxa Buget Taxa ‘
2014-2015 34 1 32 1 66 2

2015-2016 26 10 29 10 55 20
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in anul 2015 in universitate s-au derulat doud proiecte POSDRU pentru doctoranzi si
postdoctoranzi, avand ca obiectiv stimularea dezvoltarii capitalului uman cu inalta calificare reprezentat de
acestia.

in prezent, in Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati sunt 45 conducatori de doctorat in 12
domenii acreditate.

n anul 2015 au fost sustinute 40 de teze, 192 doctoranzi se aflau in stagiu, iar 53 au sustinut teza in
catedra sau in comisiile de indrumare.

3.1.2. Numarul de studenti

Numarul studentilor inmatriculati la data de 31 decembrie 2015 a scazut fata de data de 1 ianuarie
a aceluiasi an cu 5,91%. Aceasta scadere a fost determinata de scaderea numarului studentilor inscrisi la
studii de licentd cu 6,55% si a numarului studentilor inscrisi la studii de masterat cu 6,55%, chiar daca
numarul studentilor inscrisi la studii de doctorat a crescut cu 23,93%.

O cauza a acestor scaderi ar putea fi de natura demografica. O alta cauza ar putea fi numarul mic de
absolventi de liceu care promoveaza examenul de bacalaureat. De asemenea, trebuie sa precizam faptul ca
au ramas doar cateva programe de studii la forma de Tnvatamant la distanta sau cu frecventa redusa. Nu in
ultimul rand trebuie sa admitem ca anual un numar important de studenti abandoneaza studiile
universitare.

Numar studenti

Data raportare . . TOTAL
Licenta Masterat Doctorat Postdoc
1.01.2015 9016 2281 202 30 11529
31.12.2015 9261 2285 206 - 11752

10000

EVOLUTIA NUMARULUI TOTAL DE STUDENTI

7000

6000

1.01.2015

31.12.2015

2281 2285

202 206
0 e e
Licenta Masterat Doctorat Postdoc

3.1.3. Absolventii si piata fortei de munca

Pentru a urmari insertia absolventilor Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati pe piata muncii
universitatea a formulat un chestionar pe care absolventii il completeaza la un an dupa absolvire, atunci
cand se prezinta la biroul Acte studii pentru a-si ridica diplomele.

Pe baza acestui chestionar este monitorizata insertia absolventilor pe piata muncii, precum si
evolutia nivelului de satisfactie a acestora. Chestionarele sunt prelucrate de catre Biroul de orientare si
consiliere.

n anul 2015 au completat chestionarul absolventii promotiei 2014. Situatia angajarii acestora este
prezentata sintetic in tabelul urmator.
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Nr. absolv. care au Nr. absolventi Angajarea este Nr. absolv. fara loc de Continuare de studii
absolventi completat angajati in inalt muncalalandela Da Nu
chestionarul domeniu domeniu absolvire
1 945 599 348 251 346 472 473
3074 30.74% 63.38% 58.09% 41.90% 36.61% 49.94%
din totalul din total din din din total din total
absolventilor  chestionati  total total chestionati chestionati
angajati angajati

3.1.4. Activitatea de specialitate in cadrul DPPD
Departamentul de pregatire a personalului didactic a functionat pana in anul 2012 ca departament

suport al universitatii, fiind o entitate de sine statatoare. Din anul universitar 2012-2013 departamentul a
devenit o structura a Facultatii de Educatie fizica si sport si deserveste in continuare intreaga universitate,
concentrandu-se pe pregdatirea personalului didactic si pe dezvoltarea invatamantului universitar de licenta,
pe derularea programelor de formare initiala si continua in domeniul pregatirii psiho-pedagogice.

Astfel, Tn cadrul DPPD a continuat procesul de formare initiala a studentilor si absolventilor pentru
cariera didactica in cadrul programelor de studii psihopedagogice universitare si postuniversitare, a
continuat procesul de formare continua si evaluare a personalului didactic de predare din fnvatamantul
preuniversitar pe baza programelor de definitivat, de sustinere a examenelor pentru obtinerea gradelor
didactice | si Il, de perfectionare periodicd in domeniile specialitatii, didacticii specialitatii si
psihopedagogiei.

PROGRAME DE FORMARE PROFESIONALA PSIHOPEDAGOGICA 2013-2014  2014-2015

1 Program de studii psihopedagogice  Tnscrisi in anii I-V 1215 1144
—studenti* Absolventi din an final 226 171
2 Program de studii psihopedagogice— Tnscrisi 319 265
curs postuniversitar Absolventi 288 237
3 Formare continud — perfectionarea  Inscrisi 783 921
cadrelor didactice prin gradul Absolventi 243** 428
didactic Il si gradul didactic |
4 Numar parteneriate dezvoltate cu 37 37***
inspectoratele si unitatile scolare
nscrisi 2317 2330
TOTAL
Certificati 757 836

* Programul de studii psihopedagogice se finalizeaza in iunie 2015.
** | egislatia in vigoare prevede termenul de finalizare iunie 2015 pentru seria de grad |, iar examenele pentru obtinerea gradului didactic Il sunt in
august 2015.

***Numadrul se actualizeaza semestrial.

3.1.5. Activitatea de formare si dezvoltare profesionala de rezidentiat

Rezidentiatul, ca forma specifica de Tnvatdamant postuniversitar pentru absolventii licentiati ai
facultatilor/specializarilor de medicina, medicina dentara si farmacie, asigura pregatirea necesara obtinerii
uneia dintre specialitatile cuprinse Tn Nomenclatorul specialitatilor medicale, medico-dentare si
farmaceutice. Pregatirea in rezidentiat reprezinta un proces continuu de pregdtire teoreticd si practica
avand o durata intre 3 si 6 ani, in functie de specialitate.
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Admiterea la rezidentiat este organizata prin concurs la nivel national, cu tematica si bibliografie
unica, pe baza unei metodologii aprobate prin ordin al ministrului sanatatii si al ministrului educatiei
nationale.

n cadrul centrului universitar Galati la 1 ianuarie 2015 erau inscrisi in programul de pregétire in
rezidentiat la prima specializare 156 de absolventi licentiati ai facultatilor/specializérilor de medicina din
tard, inclusiv din UDJG, (anul I = 50; anul Il = 29; anul lll — 41; anul IV —22; anul V - 14) si 25 medici specialisti
la a doua specialitate, in regim cu taxa. Intreaga activitate de pregitire in rezidentiat se desfasoard conform
unui curriculum national de pregatire si a unui barem de manopere, proceduri, tehnici diagnostice si
terapeutice, obligatorii si unice pe tara, in functie de specialitate, sub indrumarea comisiei pentru studii
postuniversitare si formare in rezidentiat, comisie compusa din cadre didactice titulare ale Universitatii
,Dunarea de Jos” din Galati — Facultatea de Medicina si Farmacie.

n 2015 in Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati pregétirea in rezidentiat a fost asigurata de 12
coordonatori de programe de pregatire in rezidentiat, cadre didactice titulare ale universitatii. Specialitatile
pentru care s-au desfasurat programe de rezidentiat in centrul universitar Galati sunt:

e Alergologie - imunologie clinica; e Medicina legalg;

e Anestezie si terapie intensiva; e Medicina de urgenta;

e Boliinfectioase; e Pediatrie;

e Chirurgie general3; e Ortopedie — Traumatologie;
e Medicina de familie; e Otorinolaringologie;

e Medicina de laborator; e Reabilitare medicala.

in anul 2015 s-au desfisurat examene pentru obtinerea titlului de medic specialist pentru
specialitatile Medicina de Familie, Medicina de Laborator si Pediatrie, examene pentru obtinerea titlului de
medic primar in specialitatea Medicina de Familie, coordonare de comisii de examen avand ca presedinte si
membri cadre didactice titulare din Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati — Facultatea de Medicina si
Farmacie.

3.2. Cercetarea stiintifica
Activitatea de cercetare este administrata prin intermediul Serviciului Management Cercetare,

Consiliului stiintific si Rectoratului.

n anul 2015 UDJG a derulat 32 de proiecte nationale si 4 proiecte internationale. Pe lang3 acestea,
institutia a fost reprezentata in cel putin 6 proiecte de tip COST, in actiuni care au avut o finantare de peste
15.000 euro.

incasdrile totale rezultate din activitatea de cercetare desfisuratd in proiectele nationale, in-
ternationale si cele sustinute de mediul privat au fost de 4.727.034,00 lei.

Centralizator contracte 2015. Competitii nationale/internationale/mediul privat

‘ Facultatea Total incasari (lei) Programe

FACIEE 1.048.037,00 Capacitati ANCS, PCE-IDEI, PNII-Parteneriate, PN-II-RU-TE-2014,
EFSA

FAN 27.955,00 Mediul privat

FEEA 311.231,00 PNII-Parteneriate, MSCA-RISE-2014, Plan sectorial

Fl 1.456.141,00 Capacitati ANCS, PCE-IDEI, PNII Inovare, PNII-Parteneriate, PN-II-
RU-TE-2014, PN II- MNT ERA NET MANUNET, IFA-CEA, FP7, Mediul
privat

FIAB 177.984,00 PNII-Parteneriate, Mediul privat

FMF 37.500,00 Mediul privat

FSIA 898.779,00 PCE-IDEI, PNII-Parteneriate, PN-1I-RU-TE-2014, Mediul privat

FSM 744.569,00 Cooperare Internationala IUCN-DUBNA, PCE-IDEI, PN-II-RU-TE-
2014, Mediul privat

- 24.837,00 REGIE/creditare/ restituire

4.727.034,00 TOTAL INCASARI 2015
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La categoria fonduri europene nerambursabile, UDJG a derulat proiecte in cadrul programelor:
Black-Sea (2- FACIEE, 1- FSM), ERASMUS+(4- FACIEE), Grundtvig (1- FAN), N. lorga (1- FL), Cooperare RO-UA-
MD (1- FSM), Mecanismul Financiar SEE 2009-2014 (1- FIAB).

UDJG a desfasurat activitati si in cadrul proiectelor finantate din fonduri structurale (POSDRU,
POSCCE, POP). Fata de anul precedent, in 2015 s-au finantat 3 proiecte noi de tip POSDRU, dintre care un
proiect a fost coordonat de UDJG in calitate de Lider de parteneriat.

ncasarile totale rezultate din contractele finantate din fonduri europene nerambursabile au fost de
30.487.299,00 lei.

Membrii comunitatii academice din UDJG au realizat 30 de propuneri de proiecte la nivel
international.

Lucrarile cadrelor didactice ale UDJG, realizate pe baza rezultatelor cercetarilor stiintifice, au fost
publicate n jurnale cotate ISI (181), jurnale BDI (386) si in volumele conferintelor internationale (331).

Tip publicatie 2014 2015
Articole n reviste cotate ISI 142 181
Articole in reviste incluse in BDI 380 386
Lucrari stiintifice in volumele conferintelor internationale cotate ISI si/sau cele 279 331

organizate de societati profesionale internationale
TOTAL PUBLICATII STIINTIFICE 801 898

450

PUBLICATII STIINTIFICE

380 386

400

350

300

2014
250 2015

Articole in reviste cotate ISl Articole in reviste incluse in BDI Lucréri stiinfifice in volumele
conferintelor internationale cotate ISI
silsau cele organizate de societéti
profesionale internationale

Se constata ca Tn anul 2015 a crescut numarul articolelor stiintifice publicate in reviste cotate ISI cu
27.46%, precum si numarul articolelor in reviste BDI (cu 1.57%) si in volumelor conferintelor indexate ISI
si/sau conferintelor internationale cu 18.63%.

in competitia Premierea rezultatelor cercetdrii — Articole 2015, UEFISCDI a premiat 51 de autori cu
apartenentd declarata la institutia noastra. S-au premiat 42 de articole publicate in reviste ISl cu factor de
impact ridicat (zona rosie si zona galbend). Valoarea totald a premiilor acordate autorilor de la UDJG a fost
de 126.355,60 lei.

n 2015 au fost obtinute 2 brevete, ale cdror autori sunt cadre didactice la Fl. Tot in cursul acestui
an, a fost depusa o cerere de brevet de catre un colectiv de cadre didactice de la FSIA.

3.3. Resurse umane, materiale si servicii pentru studenti
3.3.1. Ocuparea posturilor didactice
Ocuparea posturilor didactice Tn universitatea noastra se face pe baza unei metodologii aprobate

de Senatul universitar care prevede conditiile in care se scot posturi didactice si de cercetare la concurs, fie
pentru promovare, fie pentru titularizarea de noi cadre didactice, pe perioadd nedeterinata sau
determinata.

Situatia comparativa a posturilor didactice ocupate si vacante la data de 31 decembrie 2014 si 31
decembrie 2015 este prezentata in tabelul urmator:
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. Numar Numar Pondere [%]
Categorii de personal .
(31.12.2014) (31.12.2015) (in 2015)
Didactic titular si asociati 1143 1156 64.76%
Didactic auxiliar 348 358 20.06%
Nedidactic 258 271 15.18%
TOTAL 1749 1785 100%

Se constatd ca fata de anul 2014, numarul total de posturi a crescut cu 2.05%, cresteri mai
importante inregistrandu-se la personalul nedidactic (5.03%). O crestere usoara s-a inregistrat si la
personalul didactic (titulari si asociati) care a crescut cu 1.13%.

De asemenea, se constatd cd ponderea cea mai mare in structura personalului din universitate o
are personalul didactic (64.76%), urmata de personalul didactic auxiliar (20.06%) si de cel nedidactic
(15.18%).

Distributia titularilor pe posturi didactice la 31 decembrie 2015 comparativ cu 2014 este
urmatoarea:

Profesori 172 216 18.69%
Conferentiari 239 238 20.59%
S.l./lectori 419 411 35.55%
Asistenti 301 285 24.65%
Preparatori 12 6 0.52%
TOTAL 1143 1156 100%

Se constata ca numarul profesorilor a crescut cu 25.58%, in timp ce pentru toate celelalte functii
didactice s-au inregistrat scaderi (conferentiari- 0.41%, s.l./lectori — 1.90%, asistenti — 5.31%).

STRUCTURA PERSONALULUI STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC

31.12.2015) o -
( ) Toas ] (31.12.2015)

3.3.2. Baza materiala

Directiile strategice ale universitatii in materie financiara si de investitii constau in:

1. Reabilitarea, modernizarea, consolidarea si extinderea spatiilor de invatamant si de cazare

2. Modernizarea dotarii universitatii Tn vederea imbunatatirii infrastructurii destinate activitatilor
didactice si de cercetare stiintifica

3. Tmbogatirea fondului de carte si extinderea accesului la publicatii electronice si on-line, in cadrul
bibliotecii universitare

4. Tmbunatatirea gestiunii resurselor financiare, materiale si umane la nivelul universitatii.
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n 2015 s-au realizat dotdri cu echipamente destinate cercetdrii si activitatii didactice si alte dotari
de natura mijloacelor fixe, Tn concordanta cu directiile strategice ale universitatii privind dezvoltarea bazei
materiale pentru laboratoare didactice si de cercetare. Fondurile totale destinate lucrarilor de reabilitare,
modernizare, consolidare si extindere a spatiilor de invatamant si de cazare au fost de 9817866 lei.

3.3.3. Burse i alte forme de ajutor pentru studenti
La Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati bursele si alte forme de sprijin material se acorda

tuturor studentilor de la invatamantul cu frecventa, indiferent de forma de finantare, pe baza criteriilor
prevazute intr-o metodologie elaborata in fiecare an, in limita fondurilor repartizate si in raport cu
integralitatea efectuarii activitatilor universitare. Bursele se acorda in ordinea descrescatoare a mediilor, cu
respectarea criteriilor stabilite de catre facultati.

Tipul bursei 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Bursa de performanta 44 36 36
Bursa de merit 514 542 576
Bursa de studiu 2193 2191 2555
Bursa sociala 753 772 714
Bursa sociala ocazionala 7 18 33
Bursa studenti straini 2294 2317 2567
TOTAL 5805 5876 6481

TIPURI DE BURSE
ACORDATE IN UNIVERSITATEA "DUNAREA DE JOS" DIN

GALATI
i 2013-2014
i 2014-2015 2555 2567
4 2015-2016

2193

514 542 576

Bursi de Bursa de merit Bursa de studiu Bursi socialad Bursa sociala Bursa studenti
performanta ocazionala straini

3.4. Activitatea financiara
Structura veniturilor Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati in 2015 comparativ cu 2014 este
urmatoarea:
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VENITURI 2014

Totalul veniturilor incasate, din care 111.265.608
venituri aferente finantarii de baza 57.257.847
venituri aferente finantarii complementare 18.904.845
venituri realizate din taxe si alte venituri 10.445.117
venituri din activitatea de cercetare 4.159.517
venituri din prestadri servicii si alte activitati de microproductie 497.712
venituri din contributia studentilor pentru camine-cantine 3.531.228
venituri din fonduri structurale nerambursabile 16.662.423

2015
131.013.743
53.627.601
18.747.744
10.957.615
4.727.034
408.970
3.658.398
39.254.454

Se constata ca veniturile totale au crescut Tn 2015 fata de 2014 cu 17,74%, cea mai mare crestere
inregistrandu-se n cazul veniturilor din fonduri structurale nerambursabile (de 135.58%), in timp ce
veniturile din prestari servicii si alte activitati de microproductie au scazut cu 17.83%. De remarcat este

cresterea veniturilor din activitatea de cercetare cu 13.64%.

140000000
120000000
100000000
80000000
60000000
40000000
20000000
0 ii_ﬁ M
venituri din P
L - venituri din ituri di
T S s venituri din
Totalul venituri venituri venituri Lo prestar contributia -
L aferente X .| venituridin | servicii si " fonduri
veniturilor aferente ~ - | realizate din - 2. studentilor
VENITURI | . . . finantarii . activitatea | alte activitat structurale
incasate, din | finan{arii de taxe si alte pentru
baz complement T de cercetare de . nerambursab
care aza are venituri microproduc camine- i
P cantine fe
tie
M Seriesl 2014 111265608 57257847 18904845 10445117 4159517 497712 3531228 16662423
M Series2 2015 131013743 53627601 18747744 10957615 4727034 40897 3658398 39254454

Structura cheltuielilor Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati in 2015 comparativ cu 2014 este

urmdtoarea:

CHELTUIELI 2014

Totalul cheltuielilor, din care: 104.639.652
cheltuieli de personal 57.355.942
cheltuieli cu bunuri si servicii 15.864.557
cheltuieli pentru proiecte cu finantare din fonduri externe 15.135.170
cheltuieli cu burse pentru studenti 8.434.972
cheltuieli de capital 7.557.478

126.463.964

2015

60.270.422
14.255.910
28.915.933

8.250.200
13.817.294

Str.

=
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Se constata o crestere in 2015 fata de 2014 a cheltuielilor totale cu 20.85%, cea mai mare crestere
inregistrandu-se Tn cazul cheltuielilor pentru proiecte cu finantare din fonduri externe (de 91.05%) si a
cheltuielilor de capital (82.8%).

50000000 STRUCTURA CHELTUIELILOR

20.000.000

10.000.000

.- . L . .| cheltuielipentru proiecte cu cheltuieli cu burse pentru - .
cheltuielide personal cheltuieli cu bunuri si servicii ) . . . cheltuielide capital
finantare din fonduri externe studenti
H2014 57.355.942 15.864.557 15.135.170 8.434.972 7.557.478
H2015 60.270.422 14.255.910 28.915.933 8.250.200 13.817.294

4. Managementul calitatii

4.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

n Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati functioneazd un Consiliu de Calitate (CC) condus de
rector, coordonat de prorectorul cu probleme de calitate, care are in structura sa Comisia pentru evaluarea
si asigurarea calitatii (CEAC) si Compartimentul de calitate (CoC). Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii si Compartimentul de calitate sunt structuri cu componenta si atributii in domeniul calitatii,
aprobate de catre Senat.

CEAC si CoC promoveaza in universitate o politica a calitatii, dezvoltand si actualizand procedurile si
documentele de evaluare intern3 a calitatii. in Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati a fost implementat
un sistem de management al calitatii si exista la nivelul institutiei un manual al calitatii, actualizat in 2013.

Consiliul de calitate de la nivelul universitatii are activitate permanenta. Consiliul de calitate are
pagina web gazuita de site-ul universitatii si toate documentele elaborate sunt facute publice
(www.ga.ugal.ro).

Politica Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati in domeniul calitatii vizeaza o abordare sistemica a
managementului calitatii, in care fiecare componenta a sistemului are un statut bine definit si constituie o
entitate in cadrul sistemului de management al calitatii, fiind caracterizata prin legaturi functionale cu
celelalte entitati si sisteme. Aceastd abordare permite implicarea conducerii de la toate nivelurile in
implementarea si imbunatatirea continuad a sistemului de management al calitatii, prin Tntelegerea nevoilor
clientilor si actionand in scopul satisfacerii acestora.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati are un sistem pentru evaluarea periodica a activitatilor

didactice, de cercetare si management care este utilizat in mod constant, imbunatatit de la an la an si care
a devenit o componenta de baza in cultura calitatii.
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4.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatitor
desfasurate

Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studiu este aplicat cu consecventa in Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati. Programele de studii sunt
supuse unui proces de monitorizare care consta in compararea sistematica a situatiei actuale cu situatia de
referinta definita prin standardele si indicatorii de performanta in baza carora programul a fost aprobat, in
scopul identificarii discrepantelor si al interventiei operative. Monitorizarea se distinge prin caracterul ei
continuu, precum si prin orientarea spre ameliorarile operative si rezolvarea punctuala a problemelor,
prevenind acumularea acestora. Monitorizarea se realizeaza prin:

e analiza structurii planului de invatamant;

e analiza continutului programelor analitice ale disciplinelor;

e stabilirea posturilor didactice, repartizarea disciplinelor in functie de competentele, de functia
didactica si de realizarile stiintifice dovedite ale personalului didactic;

e analiza rezultatelor Tnvatarii, exprimate prin performantele (notele, calificativele) obtinute de
studenti la verificarile pe parcurs, in sesiunile de examene, la examenele de finalizare a studiilor,
precum si prin indicatorii de succes/insucces;

e analiza prestatiei cadrelor didactice (predare-invatare-evaluare, consiliere) si a relatiei dintre
calitatea predarii si rezultatele invatarii se face prin: autoevaluare, analiza colegiald, evaluarea
de catre studenti, evaluarea anuala de catre decanul facultatii.

Toate programele de studiu care se deruleaza in Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati sunt
autorizate provizoriu sau acreditate, iar diplomele elaborate respectda concordanta cu studiile efectuate,
conform normativelor legale. La sfarsitul anului 2015 Tn portofoliul universitatii se aflau 165 programe de
studii, din care 83 licenta si 82 masterat. Dintre programele de studii de licenta 80 sunt la forma de
fnvatamant cu frecventa, 2 la IFR si 1 la ID.

Licenta Masterat

Programe Programe autorizate Programe acreditate
acreditate
IF 1D IFR IF IFR IF IFR
60 1 2 20 0 82 0
Total: 63 Total: 20 Total: 82
Total programe Tnvatamant cu frecventa: 80 Total programe IF: 82
Total programe invatamant cu frecventa redusa: 2 Total programe IFR: 0
Total programe invatamant la distanta: 1
Total programe nivel licenta: 83 Total programe masterat: 82
Total programe de studii licenta si masterat: 165

Situatia programelor de studii de licenta si de masterat din universitate Tn anul 2015 este
prezentatd Tn_anexa 1.

n anul 2015, membrii Consiliului de calitate au coordonat si evaluat 23 de programe de studii in
vederea evaludrii de citre ARACIS. Tn functie de tipul de acreditare programele de studiu evaluate au fost:

Tip evaluare Nr. programe de studii
Licenta Autorizare provizorie (AP) 4

Acreditare (A)
Evaluare periodica (EP)
Masterat Acreditare domeniu nou de studii

AN |0

Tncadrare program nou intr-un domeniu existent
acreditat

Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor
universitare si profesionale. Procedura de initiere/schimbare a programelor de studii presupune analiza
oportunitatii in raport cu mediul socio-economic si analiza de nevoi in domeniul de studii.
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4.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Examinarea si notarea studentilor se face in baza Regulamentului de evaluare si notare a
studentilor si in baza Regulamentului activitatii universitare a studentilor (RAUS). De asemenea, fisele
disciplinelor cuprind modalitatile de examinare si notare. Conform acestor regulamente, la evaluare
participa titularul de disciplina si un cadru didactic de specialitate. Regulamentul contine procedeele,
tehnicile si metode de examinare si notare, iar acestea sunt aduse la cunostinta studentilor din prima ora
de curs.

4.4. Calitatea personalului didactic si de cercetare

1. Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

in anul 2015, in cadrul celor 14 facultéti din cadrul Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati fsi
desfasurau activitatea 683 titulari. Numarul de studenti inmatriculati la 31 decembrie 2015 a fost de 11529,
de unde rezulta o medie de 16.88 studenti pentru un cadru didactic, cu 8.51% mai mica decat in anul
precedent.

2. Evaluarea colegiald
n Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati evaluarea colegiald se desfisoara in fiecare an si este

bazata pe criterii generale si pe preferinte colegiale. Pentru buna derulare a acestei activitati s-au elaborat
instructiuni privind evaluarea colegiald, formularul de evaluare colegiald si un model de raport intocmit cu
aceastad ocazie. Evaluarea colegiala este coordonata de o comisie, numita de seful catedrei, formata din trei
membri ai catedrei (inclusiv seful de catedra), indiferent de gradul didactic.

3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti
in Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati evaluarea cadrelor didactice de citre studenti se

realizeaza Tnaintea fiecdrei sesiuni de examene. Se pastreaza anonimatul studentilor evaluatori, iar
rezultatele evaluarii sunt accesibile numai decanului, rectorului si persoanei evaluate. Evaluarea se
desfasoara conform regulamentului de evaluare aprobat de Senat.

4. Evaluarea de cdtre managementul universitatii

Anual, fiecare cadru didactic se autoevalueaza utilizand Fisa de autoevaluare anuala. De asemenea,
fiecare cadru didactic este evaluat de catre seful de catedra, pe baza unui formular de evaluare. Fisa de
autoevaluare se actualizeaza in fiecare an si contine cuantificarea activitatilor didactice, de cercetare, de
evaluare si expertiza, de recunoastere a prestigiului profesional, activitati administrative, culturale si alte
activitati. Setul de criterii A din fisa constituie elementul de baza pentru promovarea cadrelor didactice, la
care se adauga rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de studenti. Rezultatele autoevaluarii in
2015 sunt prelucrate statistic si sunt facute publice.

4.4. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

1. Disponibilitatea resurselor de invdtare
Universitatea asigurd resurse de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii,

antologii etc.) pentru fiecare program de studiu in biblioteci, centre de resurse etc., in format clasic sau
electronic si gratuit.

Tn 2015 numarul de volume din biblioteca universitatii era de 456282 volume, din care: 57660 titluri
carti cu 279915 volume carti, 2001 titluri reviste cu 114650 volume reviste, 1773 titluri (volume) de
documente electronice, 5173 titluri (volume) teze de doctorat si rezumate stiintifice ale tezelor de doctorat,
36211 titluri standarde, 18560 titluri brevete de inventii, 6 baze date stiintifice accesibile prin site-ul
bibliotecii (Science Direct, SpringerLink, Thomson ISI, ProQuest Journals, Scopus, Oxford Press University
Journals).

Fiecare student al universitatii are acces liber la toate resursele bibliotecii, iar raportul dintre
resursele de Tnvatare disponibile si studenti permite accesul conform obiectivelor si cerintelor programelor
de studiu.

Str. Domneasca nr. 47, cod postal 800008, Galati, Romania, te.: +40 336 130 109, fax +40 236 461 353, e-mail: rectorat@ugal.ro, web: www.ugal.ro
16/32



UNIVERSITAS

ROMANIA 5
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
Soames.  UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

2. Servicii studentesti

Universitatea dispune de un numar de 3 complexe de camine studentesti, care fnsumeaza un
numar total de 2761 locuri de cazare reprezinta un procent de 23.94% din numarul de 11529 studenti
inmatriculati la 31 decembrie 2015. Universitatea dispune de cantine, de sali de sport. De asemenea, prin
intermediul Biroului de orientare si consiliere in cariera, universitatea ofera studentilor servicii menite sa
usureze adaptarea studentilor la cerintele invatamantului superior si sa-i indrume in desavarsirea carierei
profesionale. Prin Biroul de relatii internationale universitatea sprijina mobilitatile studentilor, in special in
cadrul programului Erasmus.

in anul academic 2014-2015 au existat aproximativ 230 acorduri Erasmus prin care 51 studenti
romani au efectuat 438 luni stagii in strainatate. Universitatea noastra a gazduit 31 studenti straini, care au
studiat timp de 149 luni.

4.5. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

1. Baze de date si informatii

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati are un sistem informatic care gestioneaza activitatea
studentilor, programele de studii, faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. Sistemul informatic este implementat si
administrat de Directia informatizare si comunicatii digitale. Din anul universitar 2012-2013 a fost
dezvoltata o aplicatie de management al scolaritatii, de gestionare a programelor de studii si a statelor de
functiuni care a fost completata in 2014 cu cateva module pentru gestionarea acoperirii normelor vacante.

2. Oferta de informatii publice

Pagina web a universitatii (www.ugal.ro) impreuna cu paginile facultatilor si departamentelor ofera
informatii referitoare la programele de studiu, personalul didactic, facilitatile oferite studentilor,
regulamente, proceduri si alte documente utile, anunturi referitoare la evenimentele curente si orice fel de
informatie relevanta pentru studenti sau potentiali studenti.

4.6. Activitatea Comisiei de calitate
Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati are implementat un sistem de management al calitatii in

conformitate cu cerintele ARACIS si SR EN ISO 9001:2008, care asigura realizarea strategiei si obiectivelor
universitdtii in domeniul calit3tii, imbunatitirea continu3 a sistemului de asigurare si evaluare a calitatii. in
anul 2013 in Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati s-a realizat evaluarea externa a calitatii academice
de citre ARACIS. in urma evaludrii, ARACIS a acordat calificativul ,Grad de incredere ridicat”.

Asigurarea calitatii activitatii didactice, de cercetare si administrative din cadrul universitatii se
realizeaza prin intermediul Consiliului de Calitate condus de Rector. Consiliul actioneaza prin intermediul
celor doua structuri - Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si Compartimentul de calitate- avand
atributii In coordonarea si aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, n
elaborarea raportului anual de evaluare interna privind calitatea educatiei in universitate, in elaborarea si
revizuirea periodicda a manualului calitatii si a tuturor documentatiilor specifice, in coordonarea si
indrumarea comisiilor de calitate de la nivelul facultatilor, in elaborarea structurii rapoartelor de
autoevaluare in vederea autorizarii/ acreditarii/ evaludrii periodice a programelor de studii, in verificarea si
avizarea raportul de autoevaluare pentru fiecare solicitare de autorizare/acreditare a programelor de
studiu Tn conformitate cu cerintele ARACIS; in realizarea si intretinerea paginii web a Consiliului Calitatii
uD.J.

Activitatea Consiliului de Calitate, cat si a comisiilor de calitate de la nivelul facultatilor se desfasoara in
conformitate cu urmatoarele acte normative:

° Ordonanta de urgenta nr. 75/2011 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei

° OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin Legea nr. 87/2006 si prin O.U.G. nr. 75/2011;

° Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completérile ulterioare;
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° Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invdtdmantul Superior. Standarde si
recomandari ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher Education).

° The European Higher Education Area. Achieving the Goals. Communique of the Conference of
European Ministers Responsible for the Higher Education, Bergen, 19-20 May 2005.

° SR EN ISO 9001: 2008 Sisteme de management al calitatii. Cerinte.

° SR EN ISO 9004:2010 Conducerea unei organizatii catre un succes durabil. O abordare bazata
pe managementul calitatii

° SR I1SO IWA 2:2009 Sisteme de management al calitatii. Linii directoare pentru aplicarea ISO
9001:2000 in domeniul educatiei.

° Carta Universitatii.

Managementul calitatii la UDJG este un model de conducere concentratd asupra calitatii serviciilor
si proceselor, bazat pe implicarea totald a cadrelor didactice si a studentilor. Prin managementul
institutional, conducerea universitatii s-a angajat sa asigure implementarea unui sistem de management al
calitatii Tn universitate care sa promoveze: responsabilitatea institutionald, centrarea rezultatelor pe
invatare si performante, cultura calitatii, identitatea si traditia institutionald, cooperare, recunoasterea
europeand, autoevaluarea interna si imbunatatirea calitatii.

Principalele politici care definesc strategia manageriala sunt urmatoarele:

e Consolidarea statutului de universitate de traditie si plasarea in esalonul universitatilor de nivel
national, prin cresterea calitatii activitatii didactice si de cercetare;

e Stimularea studentilor spre o atitudine mai responsabila, participativa si critic constructiva, ca
partener esential in viata universitara;

e Regandirea serviciilor functionale ale universitatii, astfel Tncat sa usureze activitatea cadrelor
didactice, sa ofere solutii la problemelor acestora;

e Atragerea si stimularea tinerelor cadre didactice sa participe eficient la viata academica, ca o
conditie obligatorie pentru asigurarea functionarii corecte a universitatii pe termen mediu si lung;

e Intdrirea activitatii de cercetare prin:

a. implicarea majoritatii cadrelor didactice Tn acest proces - orientarea cercetarii spre
rezultate care sa confere vizibilitate;

b. asigurarea respectarii restrictiilor si criteriilor legate de cercetare, in procesul de
promovare;

e Plasarea universitdtii Tn retele de universitati nationale si mai ales internationale, in vederea
realizarii de programe de studii comune sau in cadrul unor programe de cercetare.

e Oferta educationala la admitere de calitate si flexibild care sa suscite interesul tinerilor. Aceasta
oferta va fi sustinuta prin activitati de promovare a universitatii Tn zona de Est a Romaniei.

e Crearea de conditii tehnice corespunzatoare pentru realizarea unui mod de predare modern si
interactiv.

e Promovarea unor metode de evaluare a studentilor practice, obiective si care sa descurajeze
memorarea.

Obiectivele generale ale Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati urmaresc implementarea
standardelor de managementul calitatii Tn Tnvatamantul superior, promovarea mijloacelor de invatare
moderne, centrate pe student, cresterea satisfactiei sociale prin formarea absolventilor bine pregatiti,
cresterea calitatii procesului formativ-educativ. Managementul calitatii Tn universitatea noastra propune un
model de abordare a calitatii totale a serviciilor si proceselor, concentrata pe abordarea procesuala si
sistemica, pe implicarea totald a fiecarui angajat si vizeaza succesul pe termen lung prin satisfacerea
cerintelor clientilor interni si externi, precum si crearea de avantaje pentru universitate si pentru societate.

Sistemul de management al calitatii cuprinde:

e identificarea proceselor necesare sistemului de management al calitatii (procesele de management
al activitatilor, de asigurare a resurselor, de furnizare a serviciilor, de masurare, analiza si
fmbunatatire);

e determinarea succesiunii si interactiunii acestor procese (harta proceselor);

e determinarea criteriilor si a metodelor necesare prin care se asigurd ca atat efectuarea cat si
controlul acestor procese sunt eficace;
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e asigurarea disponibilitatii resurselor si informatiilor necesare in vederea executiei si monitorizarii
acestor procese;

e monitorizarea, masurarea si analiza proceselor;

e implementarea de actiuni necesare in vederea realizarii rezultatelor planificate si imbunatatirea
continud a acestor procese.
Sistemul de management al calitatii (SMC) din universitatea noastra este perfectionat continuu

pentru a fi apt sa realizeze efectiv politica si sa Indeplineasca obiectivele calitatii stabilite si adoptate de
managementul de varf. Se pune accentul mai mult pe prevenire decat pe solutionarea neconformitatilor si
a cauzelor acestora dupa aparitia lor. SMC este astfel organizat incat exercita un control exigent si continuu
al tuturor activitatilor cu implicatii asupra calitatii serviciului educational si de cercetare.

n anul 2015, ca si in anii anteriori Universitatea “Dunédrea de Jos” din Galati a dispus de structuri,
politici, strategii si procedee concrete pentru managementul si asigurarea calitatii activitatilor de predare,
invatare si cercetare, cu obiectiv prioritar dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii. Consiliul de calitate a
primit atributii si responsabilitati din partea conducerii universitatii. La nivelul facultatilor,
departamentelor, programelor de studii si centrelor de cercetare s-au actualizat structurile comisiilor de
calitate si membrii acestora au primit atributii concrete legate de sistemul de management al calitatii.
Activitatea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii si a Compartimentului de calitate s-a concentrat
asupra aspectelor specifice procesului didactic cu caracter permanent, astfel:

° Au fost verificate planurile de invatamant pentru programele de studii de licenta, de masterat, de la
forma cu frecventa, cu frecventa redusd, sau invatamant la distanta, precum si cele de la DFCTT;

° A fost verificata conformitatea cu standardele si indicatorii ARACIS pentru toate planurile noi de
invatamant;

° A fost elaborat Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Calitate, in care s-au
precizat atributiile celor doua structuri din componenta Consiliului de calitate;

° A fost aplicata procedura de evaluare internd a rapoartelor de autorizare provizorie, acreditare sau

evaluare periodica a programelor de studii, prin care se transfera responsabilitatea evaluarii interne
la nivelul comisiilor de calitate din facultate. Comisia de calitate si compartimentul de calitate
raspund de veridicitatea datelor din fisa de verificare a Indeplinirii standardelor si indicatorilor de

calitate;

° A fost elaborata procedura de elaborare documente, tindnd cont de prevederile din OMFP
946/2005 republicata.

° Au fost corelate cele 25 de standarde a Sistemului intern de control managerial cu cerintele din
Manualul calitatii.

° A fost elaborat formatul standard de intocmire a procedurilor la nivel institutional;

° Au fost actualizate regulamentele si metodologiile din universitate, in acord cu modificarile
legislative;

° Au fost formulate propuneri pentru realizarea tuturor anexelor din raportul de autoevaluare dupa

formulare tipizate.
Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a sistemelor proprii de control

managerial a avut in decursul anului 2015 de indeplinit urmatoarele activitati:

° realizarea raportdrilor semestriale catre MEN - Biroul de politici publice privind stadiul
implementarii sistemului de control managerial (SCMI) la nivelul institutiei;
° distribuirea si completarea chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a

standardelor de control intern/managerial, la sfarsitul anului;
revizuirea documentelor SCIM — 120 — Proceduri, Metodologii, Regulamente (anexa 2), etc;

° folosirea judicioasa a resurselor universitatii si corelarea cu obiectivele generale si specifice;
° imbunatatirea fluxului informational, cu accent pe circuitul documentelor;

° standardizarea si o mai mare predictibilitate a actiunilor;

° responsabilizarea managementului si a personalului de executie;

° monitorizare continua a performantelor universitatii.

Pentru o mai buna gestionare a activitatilor s-a realizat o stransa colaboare a celor doua structuri
CC si SCIM si derularea in comun a unor activitati precum actualizarea documentelor, inventarierea
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obiectivelor si auditarea sistemelor, fiind revizuite sau elaborate un numar de 120 de documente

(regulamente, metodologii, proceduri).

Prin decizia rectorului, a fost creat un grup consultativ, compus din 3 membri, cu scopul de a

consilia grupul de lucru, rectivat prin Decizia nr. 116/23.01.2015, in procesul de dezvoltarea a Sistemului de

5. Analiza SWOT

5.1.

5.2.

Preambul

Analiza SWOT se refera la aspectele importante ale activitatii din universitate:

1. Resurse de predare / formare la nivel de licentd, masterat, doctorat

2. Resursele de cercetare si performanta cercetarii

3. Facilitati sociale, culturale si sportive pentru studenti

4. Managementul resurselor pentru asigurarea calitatii proceselor de educatie, de formare si
cercetare

Analiza SWOT - Puncte tari

Universitatea ramane un lider regional in domeniul invatamantului superior, prin programele de
studii pe care le ofera si prin importanta contractelor de cercetare;

Universitatea ofera o varietate programe de studii pentru toate ciclurile de educatie ( licenta-
master — doctorat- postdoc - rezidentiat) pentru invatamantul la zi, cu frecventa redusa si cel la
distanta;

Spectrul programelor de studii este unul variat, acestea fiind incluse in urmatoarele ramuri ale
stiintei: Stiinte Ingineresti, Medicind, Stiinte economice, Stiinte juridice, Filologie, Stiinte
fundamentale, Arte, Teologie, Educatie fizica si sportiva etc.;

Universitatea detine suprematia nationald in citeva domenii de cercetare: (Arhitectura naval3,
Ingineria produselor alimentare, Biotehnologii, Ingineria materialelor etc.);

Extensia programelor educationale in sistem fnvatamant de zi cu frecventa, licenta si masterat, la
Cahul, la Comrat, la Chisinau, La Enna.

Pentru nivelul | de pregatire din ciclul Bologna, universitatea ofera programe de studii cu predare in
limba engleza si freanceza;

Pentru nivelul Il de pregatire din ciclul Bologna, universitatea ofera linii si programe cu predare in
limba englez;

Universitatea “Dunadrea de Jos” din Galatia fost evaluata de catre EUA, ARACIS, MECTS si CNFIS, iar
in 2013 a obtinut din nou calificativul ,,Grad de incredere ridicat”

Multe programe de studii sunt clasate in Categoriile A si B, de catre MECTS la evaluarea nationala
din 2011;

Exista programe de studii autorizate de MEN pentru conversia profesionala a resursei umane care
se deruleaza prin Departamentul de formare continua si transfer tehnologic;

Exista o baza materiald adecvata pentru activitatile de invatamant si de cercetare, in continua
imbunatatire si modernizare;

Exista un capital uman propriu, organizat piramidal, pentru fiecare program de studiu;

Cercetarea in universitate are recunoastere nationald, transparentda in clasificarea universitatii
printre universitatile de cercetare de top, bazata pe un numar mare de contracte de cercetare,
publicatii cotate ISI, investitii Tn infrastructura si implicarea tinerilor cercetatori, doctoranzi, post-
doctoranzi, proiecte comune extinse;

Universitatea a adoptat si implementat o strategie si un plan operational pentru cercetare si
inovare compatibile cu cele mai noi tendinte la nivel european si national;

A crescut numarul de centre de excelenta in cercetarea universitara si a fost elaboratd o
metodologie clara de certificare a acestora;

S-a adoptat cadrul reglementar pentru programele doctorale si post doctorale — ca premize
institutionale si metodologice pentru aparitia unor poli de cercetare;

S-a continuat intensificarea programelor de mobilitati europene Erasmus — Socrates, Erasmus
Mundus;
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5.3.

5.4.

5.5.

Exista parteneriate cu mediul economic si social;

UDJG a dezvoltat un sistem eficient de asigurare a calitatii pentru educatie si cercetare si pentru
stimularea resurselor umane;

Principiile generale cu privire la asigurarea calitatii iau Tn considerare transparenta, compatibilitatea
si convertibilitatea. In planul strategic al Universitatii “Dunirea de Jos” din Galati calitatea este
esentiala si permanent in continua imbunatatire;

Baza materiald, caracterizata prin existenta unui echipament modern de educatie si cercetare,
ofera conditii optime pentru predare, la fel ca si munca practica in unitati pilot si statiuni
experimentale;

Toti studentii au acces la serviciile bibliotecii, baze de date, Internet, cazare in camine, programe
sociale, facilitati sportive, precum si la trei cantine restaurant.

Analiza SWOT - Puncte slabe

Corelarea obiectivelor strategice cu exigentele unei societati bazate pe cunoastere este inca
greoaie la nivelul tuturor facultatilor;

Slaba preocupare pentru corelarea dintre disciplinele cuprinse in curicula fiecarui ciclu de studii;
Ponderea scazuta a finantarii cercetarii din fonduri private;

Nivelul relativ redus de deschidere catre competitia nationala si international3;

Nivelul redus de atractivitate a carierei didactice si/sau de cercetare;

Unele programe de studii nu sunt reprezentate la nivelul doctoral al universitatii. Din toate
domeniile pentru studii de licenta, doar treisprezece se regasesc la nivel doctorat;

Controlul calitatii activitatii educationale este deficient (prezenta la cursuri, control la ore etc.);
Lucrarile de licenta si de disertatie au adeseori doar un continut teoretic, fara a se concentra pe
cercetare. Studiile de caz nu sunt intotdeauna rezultatele unor lucrari practice efectuate de catre
studentji;

Eficienta scazuta a transferului de tehnologie in cazul rezultatelor de cercetare (cu finantare slaba),
in mediul economic actual;

Insuficienta vizibilitate n raport cu universitatile din UE;

Analiza SWOT - Oportunitati

Dezvoltarea retelelor de colaborare si a parteneriatelor cu universitati strdine;

Accesarea de granturi specifice pentru practica studentilor;

Colaborarea cu mediul economic pentru posibile transferuri tehnologice, oferte de servicii,
consultanta, initiere programe de studii;

Interesul manifestat de tineri din diverse tari din spatiul si din afara spatiului european pentru a
urma programe de studii de licenta si masterat, prin oferta educationald in limbi de circulatie
internationala

Valorificarea strategiei ORIZONT 2020 pentru a incuraja si sustine programele de cercetare ale
universitatii

Dezvoltarea de noi programe europene de tip “Long live learning” si e-Platforme;

Dezvoltarea de noi programe prioritare nationale, cum ar fi cele dedicate imbunatatirii resursei
umane, a infiintarii unor parcuri tehnologice regionale, poli de competitivitate etc.;

Dezvoltarea parteneriatelor existente cu institutii publice si mediul privat, cu rol de generare a unor
noi surse de finantare;

Reconfigurarea raporturilor intre autoritatile publice, universitate si mediul economic;
Generalizarea valorilor unei culturi a calitatii la nivelul invatamantului si cercetarii universitare;
Existenta unui mediu economic dinamic care solicita absolventi;

Posibilitatea acreditarii unor noi IOSUD-uri pentru noi domenii;

Dezvoltarea de parteneriate cu alte universitati europene pentru masterat si doctorat;

Cerinte de participare la proiecte alaturi de firmele si institutiile din zona.

Analiza SWOT - Amenintari
Finantarea slaba a invatamantului superior poate duce la fonduri insuficiente pentru procesul
academic.
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e Concurenta interna si internationala: competitii deschise pentru atragerea de studenti, resurse de
calitate si fonduri.

e Politica agresiva a universitatilor importante in atragerea de studenti la licenta si post doctoranzi;

e Tendinta de scadere demograficd, cu un impact negativ asupra dinamicii de numarul de studenti si
cresterea treptatd a costurilor de trai, duce la o scadere a nivelului de trai si lipsa de interes a
absolventilor de liceu pentru universitate;

e Contextul economic actual, doar cu cativa actori economici relevanti;

e Reducerea semnificativa a competitiilor si a fondurilor nationale de cercetare in ultimii 3 ani;

e Tendinta de scadere a veniturilor de la studenti (taxe de studii), rata mare de abandon scolar a
studentilor din primii ani de studiu.

ANEXA 1
PROGRAME DE LICENTA

Nr. Facultatea Domeniul Nr. Specializarea Luna si anul Urmadatoarea Nr. H.G
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de licenta ultimei acreditare
acreditari
1. Facultatea de Inginerie Sisteme si 12.2013 Al 12.2018 35 580/2014
Inginerie mecanica echipamente termice
Inginerie mecanica 06.2012/ Depus 06.2017 60 580/2014
ARACIS
Inginerie Tehnologia 12.2013 Al 12.2018 60 580/2014
industriald constructiilor de masini
Ingineria securitatii in AP 03.2013 P2 60 580/2014
industrie
Ingineria sudarii 12.2013 Al 12.2018 40 580/2014
Mecatronica si Mecatronica 12.2013 Al 12.2018 60 580/2014
robotica
Inginerie si Inginerie economica 11.2014 11.2019 50 580/2014
management industriald
Inginerie economica 10.2011 10.2016 75 580/2014
industriald IFR
Ingineria Autovehicule rutiere AP 02.2013 V2 P2 40 580/2014
autovehiculelor
Ingineria Stiinta materialelor 12.2013 Al 12.2018 60 580/2014
materialelor Informatic3 aplicats in AP 04.2013 P2 60 580/2014
ingineria materialelor
Ingineria Ingineria si protectia 05.2015 05.2020 60 580/2014
mediului mediului in industrie
Ingineria si protectia AP 07.2010 P2 50 lichidare
mediului in industrie
IFR
2. Facultatea de Arhitectura Arhitecturd navala 07.2012 07.2017 80 580/2014
Arhitecturd Navald navala Arhitecturd navald—in AP 12.2014 P2 80 580/2014
limba Engleza
Sisteme si 07.2012 07.2017 80 580/2014
echipamente navale
3. Facultatea de Inginerie Electronicd aplicatd 12.2013 Al 12.2018 75 580/2014
Automatica, electronica si
Calculatoare, telecomunicatii
Inginerie Electricd si Inginerie Electromecanica 07.2014 07.2019 75 1071/2014
Electronica electrica Electromecanic (in AP 02.2015 P2 60 HG 2015
limba franceza)
Electronicd de puteresi  12.2013 Al 12.2018 75 580/2014
actiondri electrice
Inginerie electrica si AP 07.2010 P2 30 580/2014
calculatoare
Ingineria Automatica si 11.2012 11.2017 75 580/2014
sistemelor informatica aplicata
Calculatoare si Calculatoare 03.2013 03.2018 120 580/2014
tehnologia
informatiei
4, Facultatea de Inginerie Inginerie Utilaje tehnologice 12.2012 12.2017 60 580/2014
si Agronomie din Brdila mecanica pentru constructii
Ingineria si 06.2013 05.2018 60 580/2014
managementul
resurselor tehnologice
n constructii
Inginerie si Inginerie economica in 12.2012 12.2017 60 580/2014
management domeniul mecanic
Ingineria Ingineria sistemelor 12.2013 Al 12.2018 60 580/2014
mediului biotehnice si ecologice
Agronomie Agricultura 08.2014 08.2019 50 580/2014
5. Facultatea de Ingineria Ingineria produselor 12.2013 Al 12.2018 90 580/2014
Stiinta produselor alimentare
si Ingineria Alimentelor  alimentare Pescuit si 06.2012 06.2017 45 580/2014
industrializarea
pestelui
Controlul si expertiza 07.2014 07.2019 60 580/2014
produselor alimentare
Inginerie si Inginerie si 06.2012 06.2017 50 580/2014
management management in
n agricultura si alimentatia publica si
dezvoltare agroturism
rurald
Biotehnologii Biotehnologii pentru 06.2012 06.2017 45 580/2014

industria alimentara
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Stiinta Ecologie si protectia 05.2015 05.2020 60 580/2014
mediului mediului
6. Facultatea Sandtate Medicind 05.2013 07.2018 80 580/2014
de Medicing si Farmacie 05.2013 07.2018 75 580/2014
Farmacie Asistenta medicald 07.2011 07.2016 100 580/2014
generala
Medicind dentard AP 04/2010 V2 P2 50 580/2014
Moase AP 07.2010 P2 40 580/2014
Medicind (scolarizare IL AP 08.2015 50
ENNA - Italia)
Asistenta medicala IL AP 06.2015 50
generala (scolarizare
ENNA-Italia)
7. Facultatea de Stiinte Fizica Fizica 03.2010 lichidare 25 580/2014
si Mediu Chimie Chimie 11.2014 11.2019 50 580/2014
Matematica Matematica 07.2013 07.2018 40 580/2014
informatica
Stiinta Stiinta mediului 05.2014 05.2019 75 580/2014
mediului
8. Facultatea de Limba si Limba si literatura 2008A1/05.2012 05.2017 100 580/2014
Litere literatura romana - Limba si
literatura engleza
Limba si literatura 11.2013 11.2018 75 580/2014
romana - Limba si
literatura engleza ID
Limba si literatura 05.2012 05.2017 60 580/2014
romana - Limba si
literatura franceza
Limba si literatura 07.2007/06.2012  06.2017 50 580/2014
engleza - Limba si
literatura franceza
Limba si literatura AP 06.2012 P2 50 580/2014
franceza - Limba si
literatura engleza
Limba si literatura AP 06.2012 P2 50 580/2014
franceza - Limba si
literatura romana
Limba si literatura AP 06.2012 P2 50 580/2014
engleza - Limba si
literatura romana
Stiinte ale Jurnalism 10.2015 10.2020 60 580/2014
comunicarii
9. Facultatea de Teologie Teologie ortodoxa 12.2013 Al 12.2018 50 580/2014
Istorie, Filosofie didactica
§i Teologie Teologie ortodoxa 05.2015 05.2020 50 580/2014
asistenta sociala
Istorie Istorie 01.2015 01.2020 70 580/2014
Filosofie Filosofie 12.2013 Al 12.2018 35 580/2014
Sociologie Sociologie 03.2014 07.2019 50 580/2014
Resurse umane AP 04.2015 04.2020 50 H.G. 2015
Relatii Relatii internationale si AP 07.2014 P2 50 1071/2014
internationale studii europene
si studii
europene
Arte vizuale Artd sacra Depus ARACIS Vizita 05.2015
10. Facultatea de Teatru si artele Artele spectacolului 12.2013 Al 12.2018 25 580/2014
Arte spectacolului (actorie)
Muzica Interpretare muzicala - 11.2015 11.2020 25 580/2014
canto
Arte vizuale Arte plastice (picturd) 05.2015 02.2020 30 580/2014
11. Facultatea de Marketing Marketing 05.2012 05.2017 75 580/2014
Economie si Finante Finante si banci 12.2013 Al 12.2018 75 580/2014
Administrarea Finante si banci IFR 07.2010 07.2015 60 lichidare
Afacerilor Contabilitate Contabilitate si 05.2014 05.2019 50 580/2014
informatica de
gestiune
Contabilitate si 07.2010 07.2015 60 lichidare
informatica de
gestiune IFR
Economie Economie 11.2014 11.2019 50 580/2014
agroalimentard
Administrarea Economia comertului, 10.2015 10.2020 75 580/2014

afacerilor

turismului si serviciilor
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Management Management 05.2012 05.2017 75 580/2014
Cibernetica, Informaticd economica 04.2015 04.2020 60 580/2014
statistica si
informaticd
economica
Economie si Afaceri internationale 11.2014 11.2019 50 580/2014
afaceri
internationale
12. Facultatea de Stiinte Stiinte Administratie publica 12.2013 Al 12.2018 75 580/2014
Juridice, Sociale si administrative
Politice Drept Drept 05.2014 05.2019 125 580/2014
Drept IFR 05.2015 05.2020 60 580/2014
13. Facultatea de Educatie Educatie fizica Educatie fizica si 12.2013 Al 12.2018 130 580/2014
Fizica si Sport si sport sportiva
Kinetoterapie Kinetoterapie si 06.2012 06.2017 40 580/2014
motricitate speciald
Stiinte ale Pedagogia A 02.2016 02.2021 100 580/2014
educatiei fnvatamatului primar si
prescolar
DPPD-Formare 07.2014 07.2019 580/2014

psihopedagogica in
vederea certificarii
competentelor pentru
profesia didactica

14. Facultatea Educatie fizica Educatie fizica si 06.2011 09.2016 50 580/2014
Transfrontalierd de si sport sportiva ( la Cahul)
Stiinte Umaniste, Ingineria Ingineria produselor 09.2013 09.2018 60 580/2014
Economice si produselor alimentare
Ingineresti alimentare
Inginerie Electromecanicd 06.2011 06.2016 30 580/2014
electrica
Limbi moderne Limbi moderne aplicate  09.2013 09.2018 50 580/2014
aplicate
Zootehnie Piscicultura si AP 06.2011 P2 50 580/2014
acvacultura
Relatii Relatii internationale si AP 06.2013 P2 100 580/2014
internationale studii europene
si studii
europene
Ingineria Ingineria procesarii AP 09.2013 P2 60 580/2014
materialelor materialelor
Economie si Afaceri internationale AP 09.2013 P2 50 580/2014
afaceri

internationale

Legenda:

IL - incredere limitat3

V2 — Evaluare dupa incredere limitata

Al — Acreditare institutionala

P2 - 2 ani de la absolvirea primei promotii

PROGRAME DE MASTERAT

Nr. Domeniul Nr. Programul de studii Facultatea Data Data Nr.Stud. HG
crt. acreditare acreditare Domeniu
program domeniu
1 Inginerie 1 Modelare si simulare n inginerie Inginerie 06.2011 2012->2017 200 581/2013
mecanica mecanica
2 Sisteme si echipamente termice si Inginerie 06.2010
protectia mediului
3 Materiale si ingineria fabricarii (in Inginerie 05.2013
limba englezd)
4 Analiza asistata de calculator a IngBr 06.2011

dinamicii masinilor si
echipamentelor tehnologice

2 Inginerie 5 Managementul calitatii in inginerie Inginerie 06.2011 2012->2017 150 581/2013
industriald industriala
6 Ingineria sistemelor integrate de Inginerie 06.2010
fabricatie
7 Graficd si modelare computerizatd Inginerie 05.2013
3 Arhitectura 8 Arhitecturd navala (in limba englezd) AN 05.2013 2012->2017 100 581/2013
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navala 9 Tehnologii avansate in constructii AN 06.2011
navale (in limba engleza)
4 Inginerie 10 Electronica de putere si sisteme ACIEE 06.2011 2011->2016 100 581/2013
electrica avansate de conversie
11 Utilizarea eficienta a energiei si ACIEE 04.2010
surse regenerabile
5 Inginerie 12 Metode avansate de prelucrare a ACIEE 04.2010 2010->2015 50 581/2013
electronica, semnalelelor (in limba engleza)
telecomunicatii 13 Prelucrarea informatiei pentru ACIEE 07.2014
si tehnologii aplicatii multimedia
informationale 14 Sisteme electronice avansate ACIEE 07.2014
6 Ingineria 15 Sisteme informatice de conducere ACIEE 07.2013 2013->2018 50 581/2013
sistemelor avansatd
7 Calculatoare si 16 Sisteme inteligente ACIEE 04.2008 2010->2015 100 581/2013
tehnologia 17 Tehnologii informatice avansate ACIEE 07.2011
informatiei
8 Ingineria 18 Procese performante pentru Inginerie 09.2008 2012->2017 150 581/2013
materialelor calitatea materialelor si a mediului
in metalurgie
19 Nanotehnologii si materiale Inginerie 05.2013
multifunctionale
20 Materiale avansate si tehnologii Inginerie 06.2014
inovative
21 Ingineria materialelor avansate TSUEI 09.2013
9 Ingineria 22 Ingineria si protectia mediului IngBr 04.2010 2012->2017 200 581/2013
mediului 23 Calitatea mediului si dezvoltare Inginerie 06.2011
durabild
24 Dezvoltare durabild si securitate in Inginerie 05.2013
industrie (in limba engleza)
25 Monitorizarea si managementul SM 05.2013
mediului
10 Ingineria 26 Controlul, expertizarea si siguranta SIA 04.2008 2010->2015 250 581/2013
produselor alimentelor
alimentare 27 Stiinta si ingineria alimentelor SIA 04.2008
28 Stiinta si ingineria bioresurselor SIA 04.2008
acvatice
29 Nutritie SIA 05.2013
30 Controlul, expertizarea si siguranta TSUEI 09.2013
alimentelor
11 Inginerie si 31 Inginerie si management in SIA 04.2010 2010->2015 50 lichidare
management alimentatie publica si agroturism
12 Stiinte 32 Biotehnologia resurselor naturale SIA 04.2010 2010->2015 50 lichidare
ingineresti
aplicate
13 Stiinta 33 Controlul si expertizarea calitatii SIA 06.2011 2011->2016 100 581/2013
mediului mediului
34 Stiinte — Abordarea integrata a SM 07.2011
stiintelor naturii
35 Evaluarea parametrilor fizico-chimici  SM 06.2015
si de biodiversitate ai mediului
36 Evaluarea parametrilor fizico-chimici  SM 06.2015
si de biodiversitate ai mediului (in
limba engleza)
14 Fizica 37 Analize fizico-chimice in stiinta SM 01.2008 2008->2014 50 581/2013
materialelor si mediu
15 Chimie 38 Chimia fizica a sistemelor disperse SM 01.2008 2008->2014 50 581/2013
16 Matematica 39 Matematica didactica SM 05.2010 2010->2015 50 581/2013
17 Filologie 40 Teoria si practica textului LIT 06.2013 2013->2018 300 581/2013
41 Traducere si interpretariat (in limba LIT 06.2013
engleza)
42 Literatur3, film si reprezentari LIT 06.2011
culturale (in limba engleza)
43 Discurs specializat. Terminologii. LIT 06.2013
Traduceri (in limba franceza)
44 Discurs specializat. Terminologii. TSUEI 12.2015
Traduceri (in limba franceza) (Cahul)
45 Traducere si interpretariat (in limba TSUEI 09.2013
engleza) (Cahul)
46 Traducere si interpretariat (Lb. TSUEI 07.2014
Romana - Lb. Englezd)-(Comrat)
47 Limba romana — Identitate si TSUEI 07.2013
deschidere culturala
48 Identitate, interculturalitate si LT 07.2014
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multiculturalism in literatura
romand si europeana
18 Stiinte ale 49 Comunicare si tehnici de productie LIT 07.2013 2013->2018 50 581/2013
comunicarii mass-media
50 Comunicare, multiculturalitate si TSUEI 07.2014
multilingvism (Comrat)
19 Istorie 51 Spatiul romanesc intre Orient si IFT 06.2013 2013->2018 100 581/2013
Occident
52 Geopolitica si interferente social- TSUEI 09.2013
culturale est-europene
(interdisciplinar cu domeniile:
Filologie, Teologie)
53 Geopolitica si interferente sociale si IFT 05.2015
culturale est-europene
(interdisciplinar cu domeniile:
Filosofie, Sociologie)
20 Filosofie 54 Filosofie sociala. Teoria si practica IFT 07.2013 2013->2018 50 581/2013
solutionarii conflictelor.
21 Teologie 55 Istorie si spiritualitate filocalica IFT 05.2008 2008->2014 50 581/2013
56 Spiritualitatea ortodoxa si asistenta IFT 07.2014
sociald
22 Finante 57 Management financiar si bancar EAA 06.2013 2013->2018 50 581/2013
23 Marketing 58 Marketing si comunicare in afaceri EAA 06.2013 2013->2018 50 581/2013
24 Economie si 59 Administrarea afacerilor EAA 06.2013 2013->2018 100 581/2013
afaceri internationale
internationale 60  Administrarea afacerilor TSUEI 09.2013
internationale euroregionale
25 Management 61 Management educational EFS 09.2010 2010->2015 150 581/2013
62 Managementul resurselor umane EAA 07.2008
63 Strategii si politici manageriale EAA 06.2011
26 Informaticd 64 Sisteme informatice pentru EAA 04.2010 2010->2015 50 581/2013
economicd managementul resurselor
27 Contabilitate 65 Contabilitate si audit EAA 05.2010 2010->2015 50 581/2013
28 Economie 66 Dezvoltare regionald si rurala EAA 09.2010 2012->2017 100 581/2013
67 Economie si administrarea afacerilor ~ EAA 06.2013
(in Ib. engleza)
29 Stiinte 68 Administratie publica si integrare SISP 06.2010 2010->2015 50 581/2013
administrative europeana
69 Relatiile de familie si protectia SISP Neincadrare
copilului
30 Drept 70 Dreptul european al afacerilor SISP 05.2010 2012->2017 100 581/2013
71 Stiinte penale si criminalistica SISP 05.2014
72 Relatii internationale si cooperare TSUEI 09.2013
transfrontaliera (interdisciplinar cu
domeniul: Stiinte Administrative)
73 Cariera judiciara SISP 07.2014
74 Stiinte penale si criminalistica TSUEI 07.2015
(Chisindu) - Internationalizat
31 Stiinta 75 Educatie fizicd scolara si EFS 06.2011 2011->2016 150 581/2013
sportului si management sportiv
educatiei fizice 76 Kinetoterapie la domiciliu EFS 06.2011
77 Loisir - Fitness TSUEI 07.2011
78 Kinetoterapie la domiciliu (Chisindu)  TSUEI 06.2015 50
- Internationalizat
32 Teatrusiartele 79 Teatru muzical Arte 08.2013 2013->2018 20 581/2013
spectacolului
33 Muzicd 80 Teoria si practica spectacolului liric Arte 10.2014 2014->2019 15 Acreditat
dupad HG
827/2014
34 Biotehnologii 81 Biotehnologia resurselor naturale SIA 05.2015 05.2020 50
35 Administrarea 82 Administrarea si dezvoltarea EAA 07.2015
afacerilor afacerilor in turism
36 Inginerie si 83 Inginerie in alimentatie publica si SIA 05.2015 05.2020 50
management agroturism
n agricultura si
dezvoltare
rurald
Legenda:

IL — Incredere limitat3;

V2 — Evaluare dupa incredere limitata;

Al — Acreditare institutionala.
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Anexa 2

LISTA DOCUMENTELOR SCIM
SUPUSE REVIZIEI S| APROBARII IN 2013, 2014, 2015

Nr.crt DENUMIRE PROCEDURA - EXISTENTE Sistem de codificare Emitent
1. Carta universitatii Carta UDJG/Ed.1-Rev.1/2014 CEAC
2. Regulament de organizare si functionare REG-REC-01/ Ed.1- Rector
Rev.1/2014
3. Regulament intern REG-REC-02/ Ed.1- Rector
Rev.1/2014
4, Plan strategic P-REC-01/ Ed.1-Rev.1/2014 Rector
5. Plan operational P-REC-02/ Ed.1-Rev.1/2014 Rector
6. Regulament alegeri functii de conducere REG-REC-03/ Ed.1- Rector
Rev.1/2014
7. Regulament alegeri decani REG-REC-04/ Ed.1- Rector
Rev.1/2014
8. RAUS REG-REC-05/ Ed.1- Prorectorat cu relatii
Rev.1/2014 internationale si
probleme studentesti
9. Regulament activitatii de cercetare REG-REC-06/ Ed.1- Prorectorat cercetare
Rev.1/2014 stiintifica
10. Regulament de organizare si functionare a REG-REC-07/ Ed.1- Prorectorat cu relatii
departamentelor de orientare profesionala a Rev.1/2014 internationale si
studentilor probleme studentesti
11. Regulament de organizare si functionare a DIDFR REG-REC-08/ Ed.1- Prorectorat activitate
Rev.1/2014 didactica
12. Regulament de organizare si functionare a DPPD REG-REC-09/ Ed.1- Prorectorat activitate
Rev.1/2014 didactica
13. Regulament de organizare si functionare a DFCTT REG-REC-10/ Ed.1- Prorectorat activitate
Rev.1/2014 didactica
14. Regulament de organizare si functionare a bibliotecii REG-REC-11/ Ed.1- Serviciul biblioteca
Rev.1/2014
15. Codul de etica si deontologie profesionald C-REC-01/ Ed.1-Rev.1/2014 CEU
16. Metodologie ocupare posturi didactice si de MET-REC-01/ Ed.1- Prorectorat activitate
cercetare Rev.1/2014 didactica
17. Metodologie admitere MET-REC-02/ Ed.1- Prorectorat activitate
Rev.1/2014 didactica
18. Metodologia de acordare a burselor MET-REC-03/ Ed.1- Prorectorat cu relatii
Rev.1/2014 internationale si
probleme studentesti
19. Metologia de finalizare a studiilor MET-REC-04/ Ed.1- Prorectorat activitate
Rev.1/2014 didactica
20. Metodologie admitere candidati UE 2013 MET-REC-05/ Ed.1- Prorectorat activitate
Rev.1/2014 didactica
21. Metodologie rom strdinatate -2013 MET-REC-06/ Ed.1- Prorectorat activitate
Rev.1/2014 didactica
22. Metodologia ERASMUS MET-REC-07/ Ed.1- Prorectorat cu relatii
Rev.1/2014 internationale si
probleme studentesti
23. Metodologia privind organizarea si desfasurarea MET-REC-08/ Ed.1- Prorectorat cercetare
admiterii la ciclul de studii universitare de doctorat Rev.1/2014 stiintifica
in anul universitar 2014 - 2015
24. Raportul anual al rectorului privind starea P-REC-01/ Ed.1-Rev.1/2014 Rector
universitatii
25. Regulament de organizare si functionare a senatului  REG-SEN-01/ Ed.1- Comisii Senat
Rev.1/2014
26. Regulament de organizare si functionare a comisiei REG-SEN-02/ Ed.1-
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pentru activitatea studentilor si probleme sociale a
senatului

Rev.1/2014

27. Regulament de organizare si functionare a comisiei REG-SEN-03/ Ed.1-
pentru baza materiald, buget si finante a senatului Rev.1/2014
28. Regulament de organizare si functionare a comisiei REG-SEN-04/ Ed.1-
pentru cercetarea stiintifica a senatului Rev.1/2014
29. Regulament de organizare si functionare a comisiei REG-SEN-05/ Ed.1-
didactice si de calitate Rev.1/2014
30. Regulament de organizare si functionare a comisiei REG-SEN-06/ Ed.1-
juridice si de etica Rev.1/2014
31. Regulament de organizare si functionare a comisiei REG-SEN-07/ Ed.1-
organizatorice si cancelariei senatului Rev.1/2014
32. Manualul calitatii Manualul calitatii MC CONSILIU DE
01/Ed.1-Rev.1/2014 CALITATE (codificare
33. Politica referitoare la calitate F-MC-01/ Ed.1-Rev.1/2014 CQ)
34. Angajamentul managementul referitor la calitate F-MC-02/Ed.1-Rev.1/2014
35. Organigrama UDJG F-MC-03/ Ed.1-Rev.1/2014
36. Procedura generald control documente PG-CC-01/Ed.1-Rev.1/2013
37. Procedura generala control inregistrari PG-CC-02/Ed.1-Rev.1/2013
38. Procedura generala actiuni corective PG-CC-03/Ed.1-Rev.1/2013
39. Procedura generala actiuni preventive PG-CC-04/Ed.1-Rev.1/2014
40. Procedura generala audit intern PG-CC-05/Ed.1-Rev.1/2014
41. Procedura generala control produs neconform PG-CC-06/Ed.1-Rev.1/2013
42, Procedura operationala elaborarea documentelor PO-CC-01/Ed.1-Rev.2/2014
43, Procedura operationala planificarea procesului PO-CC-02/Ed.1-Rev.1/2013
educational
a4, Procedura operationala comunicare PO-CC-03/Ed.1-Rev.1/2013
45, Procedura operationald analiza de management PO-CC-04/Ed.1-Rev.1/2014
46. Procedura generala instruire si perfectionare PO-CC-05/Ed.1-Rev.1/2013
personal
47. Procedura operationald identificarea si asigurarea PO-CC-06/Ed.1-Rev.1/2013
conditiilor de lucru
48. Procedura operationala specializare universitara PO-CC-07/Ed.1-Rev.1/2013
49, Procedura operationala disciplina universitara PO-CC-08/Ed.1-Rev.1/2014
50. Procedura operationala procesul didactic PO-CC-09/Ed.1-Rev.1/2013
51. Procedura operationala promovarea si absolvirea PO-CC-10/Ed.1-Rev.1/2013
52. Procedura operationala examinarea si notarea PO-CC-11/Ed.1-Rev.1/2013
studentilor
53. Procedura operationala analiza datelor PO-CC-12/Ed.1-Rev.1/2013
54. Procedura operationala evaluarea specializarii PO-CC-13/Ed.1-Rev.1/2013
55. Procedura operationala evaluarea disciplinei PO-CC-14/Ed.1-Rev.1/2013
56. Procedura operationalda monitorizarea satisfactiei PO-CC-15/Ed.1-Rev.1/2013
clientilor
57. Procedura operationald autoevaluare PO-CC-16/ Ed.1-Rev.1/2013
58. Procedura operationala evaluarea de catre studenti
59. Procedura operationala de evaluare interna a PO-CC-17/ Ed.1 Rev.1/2013
dosarelor de autorizare provizorie, acreditare sau
evaluare periodica a programelor de studii
60. Procedura operationala managementul riscului PO-CC-18/ Ed.1 Rev.1/2013
61. Procedura operationala delegarea competentelor PO-CC-19/ Ed.1
62. Procedura operationald semnalarea neregularitatilor PO-CC-20/ Ed.1
63. Instructiune de lucru elaborarea fisei postului IL-CC-01/ Ed.1-Rev.1/2014
64. IL stabilirea cifrei de scolarizare IL-CC-02/ Ed.1-Rev.1/2014
65. IL state de functii IL-CC-03/ Ed.1-Rev.1/2014
66. IL controlul aparatelor de laborator IL-CC-04/ Ed.1-Rev.1/2014
67. Regulament de organizare si functionare a REG-CC-01/Ed.1-Rev.1/2014

Consiliului de calitate
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68. Regulament programe studii REG-CC-02/Ed.1-Rev.1/2014
identic cu PO-CC-17/ Ed.1-
Rev.1/2013
69. Raport de autoevaluare dosare de AP/A/EP R-CC-01/ Ed.1-Rev.1/2014
70. Raport anual R-CC-02/ Ed.1-Rev.1/2014
71. Procedura operationala desfasurarea procesului de PO-DGIRU-03 DIRECTIA GENERALA
reparatii capitale RESURSE UMANE SI
INVESTITII (codificare
DGIRU)
72. Procedura operationala desfasurarea procesului de PO-DGIRU-02
reabilitari cladiri
73. Procedura operationald desfasurarea procesului de PO-DGIRU-01
investitii
74. Procedura operationald intocmirea statelor de PO-DGIRU-07
plata
75. Procedura operationala incadrarea, promovarea, PO-DGIRU-4.2-01
definitivarea, detasarea sau incetarea contractului
individual de munca al personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ din cadrul U.D.J. GALATI
76. IL verificarea instalatiilor din CT si PT IL-DGIRU-03
77. Instructiune de lucru exploatare si intretinere CT IL-DGIRU-02
78. IL evidenta si gestionarea utilitatilor IL-DGIRU-01
79. Procedura operationala privind protectia mediului PO-DGA-10.01 DIRECTIA GENERALA
80. Procedura operationala privind ssm - su PO-DGA-10.02 ADMINISTRATIVA
81. Procedura operationali privind paza PO-DGA-10.03 (codificare DGA)
82. Instructiune de lucru lucrari de instalatii Interioare IL-DGA-04.05
de incalzire
83. Procedura operationala privind lucrarile de PO-DGA-04
intretinere si reparatii
84. Instructiune de lucru Lucrari de instalatii interioare IL-DGA-20.14.4
Sanitare si de combatere a incendiilor
85. Instructiune de lucru Lucrari de instalatii electrice IL-DGA-04.3
interioare
86. Instructiune de lucru Lucrari de tamplarie si de IL-DGA-04.2
montare a geamurilor
87. Instructiune de lucru Lucrari de zugraveli si vopsitorii  IL-DGA-04.1
88. Instructiune de lucru Lucrari de sudura IL-DGA-04.6
89. Procedura operationala repartizarea biletelor in PO-DGS-01 DIRECTIA GENERALA
taberele studentesti SECRETARIAT
90. Procedura operationald acordarea burselor PO-DGS-02 (codificare DGS)
91. Procedura operationala inscrierea la studii PO-DGS-03
92. Procedura operationala finalizarea studiilor PO-DGS-04
93. Procedura operationala secretariatul activitatii PO-DGS-05
didactice
94. Procedura operationala inventarierea patrimoniului PO-DE-01 DIRECTIA
95, Procedura operationald privind evidenta analitica a PO-DE-02 ECONOMICA
clientilor din taxe studii (codificare DE)
96. Procedura operationala privind evidenta PO-DE-03
formularelor cu regim intern de numerotare si
inseriere
97. Procedura operationala privind modul de plata a PO-DE-04
cheltuielilor
98. Procedura operationala privind evidenta analitica a PO-DE-05
creditorilor din burse si transport studenti
99. Procedura operationala privind deplasarile interne PO-DE-06
100. Procedura operationala privind verificarea PO-DE-07

incasarilor zilnice de la departamente, facultati,
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camine

101. Procedura operationald privind activitatea casieriilor ~ PO-DE-08
centrale U.D.J.G.

102. Procedura operationala Furnizarea referintelor COD PO SB 27-01 BIBLIOTECA

103.  Procedura operationald elaborarea instrumentelor COD PO SB 27-02 (codificare SB)
bibliografice

104. Procedura operationala elaborarea instrumentelor COD PO SB 27-03
de marketing

105. Instructiunea de lucru Transmiterea referintelor COD PO SB 27-01.03

106. Instructiunea de lucru Interviul de referinte COD PO SB 27-01.01

107. Instructiunea de lucru cautarea informatiilor COD PO SB 27-01.02

108. Instructiunea de lucru publicarea instrumentelor COD PO SB 27-02.05
bibliografice

109. Instructiunea de lucru prelucrarea inregistrarilor COD PO SB 27-02.04
bibliografice

110. Instructiunea de lucru importul inregistrarilor COD PO SB 27-02.03
bibliografice

111. Instructiunea de lucru exportul inregistrarilor COD PO SB 27-02.02
bibliografice

112. Instructiunea de lucru documentarea si verificarea COD PO SB 27-02.01
intrarilor

113. IL dezvoltarea de aplicatii informatice integrate COD IL-DGICD -01.1 INFORMATIZARE
pentru serviciul resurse umane (codificare DIF)

114. IL dezvoltarea de aplicatii informatice pentru COD IL-DGICD - 01.2
directia economica

115. IL dezvoltarea de aplicatii informatice pentru COD IL-DGICD - 01.3
secretariatele facultatilor pentru evidenta
studentilor si a situatiilor scolare ale acestora

116. IL asigurarea suportului pentru aplicatia integrata CoD IL-DGICD - 01.4
financiar-contabila dezvoltata si implementata de
terti pentru serviciul economic

117. IL dezvoltarea si mentenanta aplicatiilor informatice  COD IL-DGICD - 01.5
pentru biblioteca

118. IL asigurarea asistenta de specialitate pentru COD IL-DGICD - 01.6
achizitiile de echipamente it

119. IL monitorizarea liniilor de comunicatii dintre COD IL-DGICD - 02.1
campusurile si departamentele universitatii si a
echipamentelor

120. IL monitorizarea si raportarea traficului de retea IL-DGICD - 02.2

121. IL furnizarea de suport tehnic in cadrul conectarii la COD IL-DGICD - 02.3
reteaua de calculatoare a universitatii

122. IL mentinerea in functiune si monitorizarea COD IL-DGICD -02.4
serviciilor informatice centrale ale universitatii

123. IL asigurarea securitatii si integritatii datelor din COD IL-DGICD -02.5
sistemele informatice centrale

124. IL asigurarea comunicatiilor digitale de voce IL-DGICD - 02.6
(telefonie si fax)

125. IL furnizarea de servicii de gazduire de echipamente  COD IL-DGICD -02.7
fizice in cadrul nodului central de comunicatii

126. IL monitorizarea si raportarea traficului de retea COD IL-DGICD -02.8

127. REGULAMENT de utilizare a Retelei pentru

Comunictii de Date si a calculatoarelor conectate la
reteaua din cadrul institutiei
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